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MAPA DE RISCOS
REF. REQUISICAO 40/2025

RISCO 01
FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Probabilidade: (X ) Baixo ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X ) Alta
DANO

Auséncia da formalizacdo da demanda ou documento incompleto, gerando uma possivel contratagdo

que ndo atenda aos objetivos institucionais

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar estudo detalhado da demanda, efetuado
por equipe com conhecimentos especificos e Setor requisitante da Secretaria de Educacao
suficientes para elaboraco dos estudos
ACAQ DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
A equipe de planejamento da contratacao faz a
verificagdo do contetido e devolve ao setor Equipe de Planejamento da Secretaria de
requisitante caso seja necessario para correcdes Educagao
ou complementacdes, se necessario

RISCO 02
FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Probabilidade: (X ) Baixo () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Média (X) Alta
DANO
Erro na especificagéo do objeto com chances de comprometer a finalidade da contratagdo
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Consultar contratagdes anteriores similares da
prépria municipalidade ou em caso de ndo haver
algo similar, avaliar a conduta de outros 6rgdos Equipe de Planejamento da Secretaria de
publicos na contratago de objeto similar e Educacgéo
verificar se o objeto foi especificado
adequadamente
ACAOQ DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Revogagao efou anulagio, quando o caso, para N
refgrmulagéo do Terﬁ'lo de Referéncia pafa Departamentotdg Comsp <t 2 Licitagoes dd
republicacso do edital Secretaria de Suprimentos
RISCO 03
FASE DE ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR
Probabilidade: () Baixo (X ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta
DANO
Falha do pregoeiro na conducio do processo licitatorio
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Leitura prévia do edital, conferéncia prévia do
processo antes da publicagdo do edital,
normatizacdo dos procedimentos referentes 3

operacionalizag@o do pregao, suporte Pregoeiro e Secretaria de Suprimentos
administrativo quando da sessao plblica,
auxiliando e esclarecendo as dividas do

pregoeiro
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Suspensao da sessao publica para saneamento
das falhas e retorno com invalidagdo de atos pregoeiro
insanavels

RISCO 04




_—

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVI
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
Rua Felipe Chaluppe Filho — Parque Itamarati| Itapevi | S3o Paulo | CEP: 06653-280
Tel.: (11) 4143-8400] sec.educacao@itapevi.sp.gov.br

FASE DE ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR

Probabilidade: () Baixo (X ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo (X) Média () Alta
DANO
Consequéncia da participagdo de empresas “aventureiras” no processo de licitagao
ACAQ PREVENTIVA RESPONSAVEL

Elaboracao do edital contendo as sangdes para

0s comportamentos tipificados na Lei n° Secretaria de Suprimentose procuradoria

14.133/2021 Municipal
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Abertura de processo administrativo para
investigagdo e apuracéo de responsabilidades e Pregoeiro e Departamento de contratos

aplicacé@o de penalidades

RISCO 05
FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO
Probabilidade: () Baixo (X) Média () Alta
Impacto: { ) Baixo () Média (X ) Alta
DANO

Elementos basicos do contrato ndo estarem claros de maneira uniforme para as partes, levando a

diferengas de entendimento e expectativa entre os mesmos, podendo atrasar ou comprometer a
execucdo contatual

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Previs&o no contrato do modelo de execugao do
objeto, com todas as informacdes relevantes Departamento de Compras e Licitagtes —
necessarias, com disposicéo clara das obrigagdes Secretaria de Suprimentos
da contratada e contratante
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Reuniao, com a presenca das partes interessadas
para esclarecer os pontos divergentes, bem como Departamento de Compras e Licitagdes —
0s pontos necessarios para a boa execugao Secretaria de Suprimentos
contratual
RISCO 06
FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO
Probabilidade: (X) Baixo (X ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Média (X) Alta
DANO

Auséncia de procedimentos formais de comunicagZo entre as partes (contratada e contratante),

levando a falhas na comunicagéo e auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato, causando
retardo e falhas na execugao do contrato

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Incluir no Termo de Referéncia a definigdo do ; ’ ;
protocolo de comunicagdo entre contratante e Equipe de Planeljzzr:f:tg:a Sacratariaide
contratada ao longo da execugdo contratual ¢ '
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Realizag&do de Termo Aditivo no contrato, para Secretaria de Educacgado e Departamento de
prever os mecanismos de comunicacéo Coniratos
___RISCO 07
FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO
Probabilidade: () Baixo () Média (X) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Média (X) Alta
DANO
N3o cumprimento do cronograma, deixando parte dos alunos sem atendimento
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Aprovar cronograma detalhado antes do inicio da . -
execucio dos Servicos Secretaria de Educagéo

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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0 da Secretaria de Educagéo |

[ Aplicar penalidades em caso de descumprimento [ Equipe de fiscalizaca

RISCO 08
EASE DE ANALISE: GESTAQ DE CONTRATO
Probabilidade: () Baixo (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Média (X) Alta
DANO
o0 a qualidade dos resultados

Realizacdo inadequada das triagens e exames, comprometend

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Definir protocolos padronizados e exigir
relatérios técnicos

Secretaria de Educagao

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Fiscalizagdo da execugado contratual e eventual
aplicagéo de penalidades e

Equipe de fiscalizag&o da Secretaria de Educagéo




